
 
 
 

 
 

CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 19 JUIN 2026 
 

Numéro 04 

Objet EXERCICE 2025 – COMPTE ADMINISTRATIF – AFFECTATION DES RESULTATS 

Rapporteur Jacky RAGUIN 
  

Date de convocation et d’affichage : 12 juin 2026 
La séance, présidée par Monsieur François BAROIN, Président, est ouverte à 19h45. 
 

En exercice : 135 / Quorum : 68 / Présents : 100 / Votants : 127 
 

Présents : AUBRUN Olivier, AZZAB Jamila, BAROIN François, BAROIN Stéphanie, BAZIN-MALGRAS Valérie, 
BELIN Philippe, BLANCHARD Dominique, BLANCHOT Bastien, BLASSON Christian, BOURDON Amandine, 
BOUTRELLE Thierry, BRAUN Jean-Paul, BRAUX Sébastien, BREMENT Jacques, BRIOT Charline, CATERINO 
Marie-Laure, CAVAILLAC Guy, CHALVET Marie-Ange, CHAMPAGNE Bernard, CHOISELAT Emmanuel, 
COCHET Jean-Michel, COLLARD Benoît, COPITET Catherine, DEHARBE Dominique, DELAITRE Guy, DELARUE 
Clément, DENIS Valery, DINIZ Laurence, DOBRAJE Karine, DRAGON Jean-Luc, DRIAT Boris, DUMONT Jean-
Michel, DUQUESNOY Olivier, DUSACQ Maxime, DUXIN Christophe, ERMINI Hervé, FENEK Karim, FERNANDEZ 
Sophie, FINOT Patrick, FLEURET Dominique, GARIGLIO Elisabeth, GARNERIN David, GIRARDIN Olivier, 
GEORGE Yvan, GOUJARD Pascal, GRILLAT Stéphane, GUILBARD Victor, HELLAL Karim, HENNEQUIN Virgil, 
HENRI Pascal, HEUILLARD Véronique, HIMEUR Aïcha, HONORE Nicolas, HOUARD Bruno, HUBERDEAU Marie, 
JOURNOT Aude, KACZMAREK Elodie, LANOUX Claudie, LEDOUBLE Catherine, LEFEVRE Vincent, LEMELLE 
Flavienne, LEROY Marie-Thérèse, LOUIS Benoît, MAGLOIRE Arnaud, MARCHAL Yves, MEIRHAEGHE Jean-
François, MILESI Franck, MONT-DESFONTAINES Nathalie, ORDONNEAU Emilien, OUDART Audrey, PAUWELS 
Cécile, PETERS Anthony, POTTIER Denis, PROVENCE Gérard, RAGUIN Jacky, RANCUREL Marie-Noëlle, 
RENOIR Gilles, REVOLIO Claudine, ROBERT Julien, ROGER Sylvain, ROUSSELLE Patrice, SAUVAGE Philippe, 
SCHERRER Luc, SCHMITT Philippe, SEBEYRAN Marc, SOMSOIS Hervé, THIEBAUX Christelle, THIENOT Régis, 
THOMAS Christine, THOMAS Jérôme, TRESSOU Marie-Hélène, TURPIN-PADIRAC Marie-Béatrice, VAN DEN 
BROECKE Bertrand, VIART Jean-Michel, VINOT Pascal, YANIK Ulku, ZWALD Jérémy. 
 

Représentés : DEBROUWER Denis par PAYEN Patrice, HAINAUD Christian par CHARDINAL Colette, HUP 
Carole par LALLEMAND Françoise. 
 

Excusés et ont donné pouvoir : BAGATTIN Mélanie à MAGLOIRE Arnaud, BAUDOUX Bruno à DEHARBE 
Dominique, BRET Marc à THOMAS Christine, BROCHET Pierre à BOURDON Amandine, CASSONNET Christian 
à BAROIN François, CHAMPAGNE Anicet à BLANCHARD Dominique, CHOMAT Christophe à JOURNOT 
Aude, CORNUMAND Agnès à DUSACQ Maxime, COURTOIS Armelle à HONORE Nicolas, CROPAT Patrice 
à LOUIS Benoît, FRAPIN David à COCHET Jean-Michel, FARRUGIA Frédéric à REVOLIO Claudine, FREGANS 
Baptiste à LEFEVRE Vincent, GANTELET Bruno à DELAITRE Guy, GATOUILLAT Marcel à CHALVET Marie-Ange, 
GAUTHIER Anne-Sophie à CHOISELAT Emmanuel, GIRARD Marc à RENOIR Gilles, GUNDALL Philippe à 
BLASSON Christian, KUZMA Romain à ORDONNEAU Emilien, LANDREAT Pascal à HEUILLARD Véronique, 
LEBECQ Jérémy à DUQUESNOY Olivier, LEMOINE Philippe à POTTIER Denis, LEPRINCE Didier à PROVENCE 
Gérard, MANGEON Marielle à THOMAS Jérôme, NIEUWMUNSTER Adrien à DENIS Valery, PETIT Christine à 
GUILBARD Victoire, RAYMOND Arnaud à KACZMAREK Elodie. 
 

Excusés : BILLET André, BORDIER Grégory, GERARD Fabien, MALARMEY Pascal, POIVEZ Kévin, SIMON Eric, 
VAJOU Sabine, VINCENT Fabien. 
 

1. Élection d’un Président temporaire de séance  
 

Nombre de votants Non-participation 
Suffrages exprimés 

Abstention 
Pour Contre 

127 0 127 0 0 

 
Le Conseil Communautaire désigne Jacky RAGUIN comme Président temporaire de séance à l’unanimité 
des suffrages exprimés. 
 
 
 
 

Copie pour impression
Réception au contrôle de légalité le 26/06/2026 à 12h01
Réference de l'AR : 010-200069250-20260619-CC_190626_04-DE
Publié le 26/06/2026 ; Rendu exécutoire le 26/06/2026



2. Vote du compte administratif  
 
En exercice : 135 / Quorum : 68 / Présents : 99 / Votants : 125 
 

Présents : AUBRUN Olivier, AZZAB Jamila, BAROIN Stéphanie, BAZIN-MALGRAS Valérie, BELIN Philippe, 
BLANCHARD Dominique, BLANCHOT Bastien, BLASSON Christian, BOURDON Amandine, BOUTRELLE Thierry, 
BRAUN Jean-Paul, BRAUX Sébastien, BREMENT Jacques, BRIOT Charline, CATERINO Marie-Laure, 
CAVAILLAC Guy, CHALVET Marie-Ange, CHAMPAGNE Bernard, CHOISELAT Emmanuel, COCHET Jean-
Michel, COLLARD Benoît, COPITET Catherine, DEHARBE Dominique, DELAITRE Guy, DELARUE Clément, 
DENIS Valery, DINIZ Laurence, DOBRAJE Karine, DRAGON Jean-Luc, DRIAT Boris, DUMONT Jean-Michel, 
DUQUESNOY Olivier, DUSACQ Maxime, DUXIN Christophe, ERMINI Hervé, FENEK Karim, FERNANDEZ Sophie, 
FINOT Patrick, FLEURET Dominique, GARIGLIO Elisabeth, GARNERIN David, GIRARDIN Olivier, GEORGE 
Yvan, GOUJARD Pascal, GRILLAT Stéphane, GUILBARD Victor, HELLAL Karim, HENNEQUIN Virgil, HENRI 
Pascal, HEUILLARD Véronique, HIMEUR Aïcha, HONORE Nicolas, HOUARD Bruno, HUBERDEAU Marie, 
JOURNOT Aude, KACZMAREK Elodie, LANOUX Claudie, LEDOUBLE Catherine, LEFEVRE Vincent, LEMELLE 
Flavienne, LEROY Marie-Thérèse, LOUIS Benoît, MAGLOIRE Arnaud, MARCHAL Yves, MEIRHAEGHE Jean-
François, MILESI Franck, MONT-DESFONTAINES Nathalie, ORDONNEAU Emilien, OUDART Audrey, PAUWELS 
Cécile, PETERS Anthony, POTTIER Denis, PROVENCE Gérard, RAGUIN Jacky, RANCUREL Marie-Noëlle, 
RENOIR Gilles, REVOLIO Claudine, ROBERT Julien, ROGER Sylvain, ROUSSELLE Patrice, SAUVAGE Philippe, 
SCHERRER Luc, SCHMITT Philippe, SEBEYRAN Marc, SOMSOIS Hervé, THIEBAUX Christelle, THIENOT Régis, 
THOMAS Christine, THOMAS Jérôme, TRESSOU Marie-Hélène, TURPIN-PADIRAC Marie-Béatrice, VAN DEN 
BROECKE Bertrand, VIART Jean-Michel, VINOT Pascal, YANIK Ulku, ZWALD Jérémy. 
 

Représentés : DEBROUWER Denis par PAYEN Patrice, HAINAUD Christian par CHARDINAL Colette, HUP 
Carole par LALLEMAND Françoise. 
 

Excusés et ont donné pouvoir : BAGATTIN Mélanie à MAGLOIRE Arnaud, BAUDOUX Bruno à DEHARBE 
Dominique, BRET Marc à THOMAS Christine, BROCHET Pierre à BOURDON Amandine, CHAMPAGNE Anicet 
à BLANCHARD Dominique, CHOMAT Christophe à JOURNOT Aude, CORNUMAND Agnès à DUSACQ 
Maxime, COURTOIS Armelle à HONORE Nicolas, CROPAT Patrice à LOUIS Benoît, FRAPIN David à COCHET 
Jean-Michel, FARRUGIA Frédéric à REVOLIO Claudine, FREGANS Baptiste à LEFEVRE Vincent, GANTELET 
Bruno à DELAITRE Guy, GATOUILLAT Marcel à CHALVET Marie-Ange, GAUTHIER Anne-Sophie à CHOISELAT 
Emmanuel, GIRARD Marc à RENOIR Gilles, GUNDALL Philippe à BLASSON Christian, KUZMA Romain à 
ORDONNEAU Emilien, LANDREAT Pascal à HEUILLARD Véronique, LEBECQ Jérémy à DUQUESNOY Olivier, 
LEMOINE Philippe à POTTIER Denis, LEPRINCE Didier à PROVENCE Gérard, MANGEON Marielle à THOMAS 
Jérôme, NIEUWMUNSTER Adrien à DENIS Valery, PETIT Christine à GUILBARD Victoire, RAYMOND Arnaud à 
KACZMAREK Elodie. 
 

Excusés : BILLET André, BORDIER Grégory, GERARD Fabien, MALARMEY Pascal, POIVEZ Kévin, SIMON Eric, 
VAJOU Sabine, VINCENT Fabien. 
 
Sorti / Non-participation : BAROIN François. 
 
Excusé et a donné pouvoir mais ne participe pas au vote : CASSONNET Christian à BAROIN François. 
 
Détail des votes dans le rapport.  



04 Pôle Ressources                                 
 
 

CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 19 JUIN 2026 
 
 

EXERCICE 2025 
COMPTE ADMINISTRATIF                                

AFFECTATION DES RESULTATS  
 

 
Exposé :  

 
Le Conseil de Communauté réuni sous la présidence de Monsieur Jacky 

Raguin, délibérant sur le Compte Administratif 2025 dressé par Monsieur François 
BAROIN, après s'être fait présenter le Budget Primitif et les Décisions Modificatives de 
l'exercice considéré, 

 
1° - Lui donne acte de la présentation du Compte Administratif 2025, lequel 

peut se résumer ainsi, 
 

A - COMPTE ADMINISTRATIF PRINCIPAL : 
 

 
 

Nombre de votants Non-participation 
Suffrages exprimés 

Abstention 
Pour Contre 

125 02 113 0 12 

 
B - COMPTE ANNEXE POUR LES USINES RELAIS : 
 

 
 

Nombre de votants Non-participation 
Suffrages exprimés 

Abstention 
Pour Contre 

125 02 120 0 05 

LIBELLES
DEPENSES OU 

DEFICITS
RECETTES OU 
EXCEDENTS

DEPENSES OU 
DEFICITS

RECETTES OU 
EXCEDENTS

DEPENSES OU 
DEFICITS

RECETTES OU 
EXCEDENTS

Opérations de l'exercice 55 964 026,46 € 57 690 491,29 € 108 400 791,74 € 122 924 616,37 € 164 364 818,20 € 180 615 107,66 €
Résultats reportés 12 060 176,00 € 7 510 825,12 € 12 060 176,00 € 7 510 825,12 €
TOTAUX 68 024 202,46 € 57 690 491,29 € 108 400 791,74 € 130 435 441,49 € 176 424 994,20 € 188 125 932,78 €
Résultats de clôture 10 333 711,17 € 0,00 € 0,00 € 22 034 649,75 € 0,00 € 11 700 938,58 €
Reste à réaliser 11 375 001,06 € 8 560 798,85 € 11 375 001,06 € 8 560 798,85 €
TOTAUX CUMULES 79 399 203,52 € 66 251 290,14 € 108 400 791,74 € 130 435 441,49 € 187 799 995,26 € 196 686 731,63 €

RESULTATS DEFINITIFS 13 147 913,38 € 0,00 € 0,00 € 22 034 649,75 € 0,00 € 8 886 736,37 €

INVESTISSEMENT FONCTIONNEMENT ENSEMBLE

LIBELLES
DEPENSES OU 

DEFICITS
RECETTES OU 
EXCEDENTS

DEPENSES OU 
DEFICIT

RECETTES OU 
EXCEDENTS

DEPENSES OU 
DEFICIT

RECETTES OU 
EXCEDENTS

Opérations de l'exercice 0,00 € 10 155,00 € 18 604,85 € 19 536,54 € 18 604,85 € 29 691,54 €
Résultats reportés 612 931,66 € 19 581,97 € 0,00 € 632 513,63 €
TOTAUX 0,00 € 623 086,66 € 18 604,85 € 39 118,51 € 18 604,85 € 662 205,17 €
Résultats de clôture 0,00 € 623 086,66 € 0,00 € 20 513,66 € 0,00 € 643 600,32 €
Reste à réaliser 0,00 € 0,00 €
TOTAUX CUMULES 0,00 € 623 086,66 € 18 604,85 € 39 118,51 € 18 604,85 € 662 205,17 €

RESULTATS DEFINITIFS 0,00 € 623 086,66 € 0,00 € 20 513,66 € 0,00 € 643 600,32 €

INVESTISSEMENT FONCTIONNEMENT ENSEMBLE



 
C - COMPTE ANNEXE POUR LA ZONE D’ACTIVITES PARC DU GRAND TROYES : 

 

 
 

Nombre de votants Non-participation 
Suffrages exprimés 

Abstention 
Pour Contre 

125 02 120 0 05 

 
D - COMPTE ANNEXE POUR LE STADE DE L’AUBE : 

 

 
 

Nombre de votants Non-participation 
Suffrages exprimés 

Abstention 
Pour Contre 

125 02 114 0 11 

 
E - COMPTE ANNEXE POUR LE PARC DES EXPOSITIONS : 

 

 
 

Nombre de votants Non-participation 
Suffrages exprimés 

Abstention 
Pour Contre 

125 02 115 0 10 

 
 

LIBELLES
DEPENSES OU 

DEFICITS
RECETTES OU 
EXCEDENTS

DEPENSES OU 
DEFICIT

RECETTES OU 
EXCEDENTS

DEPENSES OU 
DEFICIT

RECETTES OU 
EXCEDENTS

Opérations de l'exercice 13 939 540,24 € 11 468 400,06 € 10 325 727,59 € 10 662 244,03 € 24 265 267,83 € 22 130 644,09 €
Résultats reportés 3 440 199,45 € 771 557,90 € 0,00 € 4 211 757,35 €
TOTAUX 13 939 540,24 € 14 908 599,51 € 10 325 727,59 € 11 433 801,93 € 24 265 267,83 € 26 342 401,44 €
Résultats de clôture 0,00 € 969 059,27 € 0,00 € 1 108 074,34 € 0,00 € 2 077 133,61 €
Reste à réaliser 0,00 € 0,00 €
TOTAUX CUMULES 13 939 540,24 € 14 908 599,51 € 10 325 727,59 € 11 433 801,93 € 24 265 267,83 € 26 342 401,44 €

RESULTATS DEFINITIFS 0,00 € 969 059,27 € 0,00 € 1 108 074,34 € 0,00 € 2 077 133,61 €

INVESTISSEMENT FONCTIONNEMENT ENSEMBLE

LIBELLES
DEPENSES OU 

DEFICITS
RECETTES OU 
EXCEDENTS

DEPENSES OU 
DEFICIT

RECETTES OU 
EXCEDENTS

DEPENSES OU 
DEFICIT

RECETTES OU 
EXCEDENTS

Opérations de l'exercice 758 271,79 € 867 187,73 € 2 424 023,11 € 2 575 537,49 € 3 182 294,90 € 3 442 725,22 €
Résultats reportés 711 638,62 € 63 752,98 € 0,00 € 775 391,60 €
TOTAUX 758 271,79 € 1 578 826,35 € 2 424 023,11 € 2 639 290,47 € 3 182 294,90 € 4 218 116,82 €
Résultats de clôture 0,00 € 820 554,56 € 0,00 € 215 267,36 € 0,00 € 1 035 821,92 €
Reste à réaliser 1 631 057,43 € 595 235,51 € 1 631 057,43 € 595 235,51 €
TOTAUX CUMULES 2 389 329,22 € 2 174 061,86 € 2 424 023,11 € 2 639 290,47 € 4 813 352,33 € 4 813 352,33 €

RESULTATS DEFINITIFS 215 267,36 € 0,00 € 0,00 € 215 267,36 € 0,00 € 0,00 €

INVESTISSEMENT FONCTIONNEMENT ENSEMBLE

LIBELLES
DEPENSES OU 

DEFICITS
RECETTES OU 
EXCEDENTS

DEPENSES OU 
DEFICIT

RECETTES OU 
EXCEDENTS

DEPENSES OU 
DEFICIT

RECETTES OU 
EXCEDENTS

Opérations de l'exercice 14 962 846,78 € 14 960 262,35 € 970 733,23 € 1 253 738,31 € 15 933 580,01 € 16 214 000,66 €
Résultats reportés 280 420,65 € 280 420,65 € 0,00 €
TOTAUX 15 243 267,43 € 14 960 262,35 € 970 733,23 € 1 253 738,31 € 16 214 000,66 € 16 214 000,66 €
Résultats de clôture 283 005,08 € 0,00 € 0,00 € 283 005,08 € 0,00 € 0,00 €
Reste à réaliser 527 128,00 € 527 128,00 € 527 128,00 € 527 128,00 €
TOTAUX CUMULES 15 770 395,43 € 15 487 390,35 € 970 733,23 € 1 253 738,31 € 16 741 128,66 € 16 741 128,66 €

RESULTATS DEFINITIFS 283 005,08 € 0,00 € 0,00 € 283 005,08 € 0,00 € 0,00 €

INVESTISSEMENT FONCTIONNEMENT ENSEMBLE



F - COMPTE ANNEXE POUR LA PATINOIRE : 
 

 
 

Nombre de votants Non-participation 
Suffrages exprimés 

Abstention 
Pour Contre 

125 02 114 0 11 

 
G - COMPTE ANNEXE POUR L’ELIMINATION DES DECHETS : 

 

 
 

Nombre de votants Non-participation 
Suffrages exprimés 

Abstention 
Pour Contre 

125 02 120 0 05 

 
H - COMPTE ANNEXE POUR L’HOTEL D’ENTREPRISES : 

 

 
 

Nombre de votants Non-participation 
Suffrages exprimés 

Abstention 
Pour Contre 

125 02 120 0 05 

 
 

LIBELLES
DEPENSES OU 

DEFICITS
RECETTES OU 
EXCEDENTS

DEPENSES OU 
DEFICIT

RECETTES OU 
EXCEDENTS

DEPENSES OU 
DEFICIT

RECETTES OU 
EXCEDENTS

Opérations de l'exercice 540 526,60 € 448 383,05 € 1 045 223,73 € 1 075 903,37 € 1 585 750,33 € 1 524 286,42 €
Résultats reportés 99 951,87 € 0,23 € 99 952,10 € 0,00 €
TOTAUX 640 478,47 € 448 383,05 € 1 045 223,96 € 1 075 903,37 € 1 685 702,43 € 1 524 286,42 €
Résultats de clôture 192 095,42 € 0,00 € 0,00 € 30 679,41 € 161 416,01 € 0,00 €
Reste à réaliser 89 816,11 € 240 599,64 € 89 816,11 € 240 599,64 €
TOTAUX CUMULES 730 294,58 € 688 982,69 € 1 045 223,96 € 1 075 903,37 € 1 775 518,54 € 1 764 886,06 €

RESULTATS DEFINITIFS 41 311,89 € 0,00 € 0,00 € 30 679,41 € 10 632,48 € 0,00 €

INVESTISSEMENT FONCTIONNEMENT ENSEMBLE

LIBELLES
DEPENSES OU 

DEFICITS
RECETTES OU 
EXCEDENTS

DEPENSES OU 
DEFICIT

RECETTES OU 
EXCEDENTS

DEPENSES OU 
DEFICIT

RECETTES OU 
EXCEDENTS

Opérations de l'exercice 1 143 855,23 € 973 244,09 € 25 058 780,79 € 25 124 858,33 € 26 202 636,02 € 26 098 102,42 €
Résultats reportés 1 287 040,55 € 13 733 401,00 € 0,00 € 15 020 441,55 €
TOTAUX 1 143 855,23 € 2 260 284,64 € 25 058 780,79 € 38 858 259,33 € 26 202 636,02 € 41 118 543,97 €
Résultats de clôture 0,00 € 1 116 429,41 € 0,00 € 13 799 478,54 € 0,00 € 14 915 907,95 €
Reste à réaliser 650 955,75 € 0,00 € 650 955,75 € 0,00 €
TOTAUX CUMULES 1 794 810,98 € 2 260 284,64 € 25 058 780,79 € 38 858 259,33 € 26 853 591,77 € 41 118 543,97 €

RESULTATS DEFINITIFS 0,00 € 465 473,66 € 0,00 € 13 799 478,54 € 0,00 € 14 264 952,20 €

INVESTISSEMENT FONCTIONNEMENT ENSEMBLE

LIBELLES
DEPENSES OU 

DEFICITS
RECETTES OU 
EXCEDENTS

DEPENSES OU 
DEFICIT

RECETTES OU 
EXCEDENTS

DEPENSES OU 
DEFICIT

RECETTES OU 
EXCEDENTS

Opérations de l'exercice 111 924,80 € 110 402,96 € 134 932,47 € 274 758,40 € 246 857,27 € 385 161,36 €
Résultats reportés 35 066,49 € 35 066,49 € 0,00 €
TOTAUX 146 991,29 € 110 402,96 € 134 932,47 € 274 758,40 € 281 923,76 € 385 161,36 €
Résultats de clôture 36 588,33 € 0,00 € 0,00 € 139 825,93 € 0,00 € 103 237,60 €
Reste à réaliser 103 237,60 € 103 237,60 € 0,00 €
TOTAUX CUMULES 250 228,89 € 110 402,96 € 134 932,47 € 274 758,40 € 385 161,36 € 385 161,36 €

RESULTATS DEFINITIFS 139 825,93 € 0,00 € 0,00 € 139 825,93 € 0,00 € 0,00 €

INVESTISSEMENT FONCTIONNEMENT ENSEMBLE



I - COMPTE ANNEXE POUR LA LOCATION DES BATIMENTS ECOLE SUPERIEURE DE 
COMMERCE : 

 

 
 

Nombre de votants Non-participation 
Suffrages exprimés 

Abstention 
Pour Contre 

125 02 114 0 11 

 
J - COMPTE ANNEXE POUR LES RESEAUX DE CHAUFFAGE URBAIN : 

 

 
 

Nombre de votants Non-participation 
Suffrages exprimés 

Abstention 
Pour Contre 

125 02 120 0 05 

 
K - COMPTE ANNEXE POUR LA MARPA : 

 

 
 

Nombre de votants Non-participation 
Suffrages exprimés 

Abstention 
Pour Contre 

125 02 120 0 05 

 
 

LIBELLES
DEPENSES OU 

DEFICITS
RECETTES OU 
EXCEDENTS

DEPENSES OU 
DEFICIT

RECETTES OU 
EXCEDENTS

DEPENSES OU 
DEFICIT

RECETTES OU 
EXCEDENTS

Opérations de l'exercice 2 932 351,05 € 2 905 839,91 € 842 847,91 € 1 273 751,28 € 3 775 198,96 € 4 179 591,19 €
Résultats reportés 404 392,23 € 404 392,23 € 0,00 €
TOTAUX 3 336 743,28 € 2 905 839,91 € 842 847,91 € 1 273 751,28 € 4 179 591,19 € 4 179 591,19 €
Résultats de clôture 430 903,37 € 0,00 € 0,00 € 430 903,37 € 0,00 € 0,00 €
Reste à réaliser 161 472,07 € 161 472,07 € 161 472,07 € 161 472,07 €
TOTAUX CUMULES 3 498 215,35 € 3 067 311,98 € 842 847,91 € 1 273 751,28 € 4 341 063,26 € 4 341 063,26 €

RESULTATS DEFINITIFS 430 903,37 € 0,00 € 0,00 € 430 903,37 € 0,00 € 0,00 €

INVESTISSEMENT FONCTIONNEMENT ENSEMBLE

LIBELLES
DEPENSES OU 

DEFICITS
RECETTES OU 
EXCEDENTS

DEPENSES OU 
DEFICIT

RECETTES OU 
EXCEDENTS

DEPENSES OU 
DEFICIT

RECETTES OU 
EXCEDENTS

Opérations de l'exercice 1 262 354,26 € 873 884,39 € 9 168 097,31 € 12 721 356,75 € 10 430 451,57 € 13 595 241,14 €
Résultats reportés 257 072,66 € 3 400 915,03 € 0,00 € 3 657 987,69 €
TOTAUX 1 262 354,26 € 1 130 957,05 € 9 168 097,31 € 16 122 271,78 € 10 430 451,57 € 17 253 228,83 €
Résultats de clôture 131 397,21 € 0,00 € 0,00 € 6 954 174,47 € 0,00 € 6 822 777,26 €
Reste à réaliser 369 126,78 € 184 428,60 € 369 126,78 € 184 428,60 €
TOTAUX CUMULES 1 631 481,04 € 1 315 385,65 € 9 168 097,31 € 16 122 271,78 € 10 799 578,35 € 17 437 657,43 €

RESULTATS DEFINITIFS 316 095,39 € 0,00 € 0,00 € 6 954 174,47 € 0,00 € 6 638 079,08 €

INVESTISSEMENT FONCTIONNEMENT ENSEMBLE

LIBELLES
DEPENSES OU 

DEFICITS
RECETTES OU 
EXCEDENTS

DEPENSES OU 
DEFICIT

RECETTES OU 
EXCEDENTS

DEPENSES OU 
DEFICIT

RECETTES OU 
EXCEDENTS

Opérations de l'exercice 120 119,99 € 66 726,66 € 470 205,76 € 470 205,76 € 590 325,75 € 536 932,42 €
Résultats reportés 216 863,60 € 0,00 € 216 863,60 €
TOTAUX 120 119,99 € 283 590,26 € 470 205,76 € 470 205,76 € 590 325,75 € 753 796,02 €
Résultats de clôture 0,00 € 163 470,27 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 163 470,27 €
Reste à réaliser 146 517,21 € 115 361,08 € 146 517,21 € 115 361,08 €
TOTAUX CUMULES 266 637,20 € 398 951,34 € 470 205,76 € 470 205,76 € 736 842,96 € 869 157,10 €

RESULTATS DEFINITIFS 0,00 € 132 314,14 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 132 314,14 €

ENSEMBLEINVESTISSEMENT FONCTIONNEMENT



L - COMPTE ANNEXE POUR LA ZAC LA HAIE DES FOURCHES : 
 

 
 

Nombre de votants Non-participation 
Suffrages exprimés 

Abstention 
Pour Contre 

125 02 120 0 05 

 
M - COMPTE ANNEXE POUR LA REGIE ASSAINISSEMENT : 

 

 
 

Nombre de votants Non-participation 
Suffrages exprimés 

Abstention 
Pour Contre 

125 02 120 0 05 

 
N - COMPTE ANNEXE POUR GEMAPI : 

 

 
 

Nombre de votants Non-participation 
Suffrages exprimés 

Abstention 
Pour Contre 

125 02 120 0 05 

 
 
 
 

LIBELLES
DEPENSES OU 

DEFICITS
RECETTES OU 
EXCEDENTS

DEPENSES OU 
DEFICIT

RECETTES OU 
EXCEDENTS

DEPENSES OU 
DEFICIT

RECETTES OU 
EXCEDENTS

Opérations de l'exercice 729 804,33 € 895 667,20 € 730 181,16 € 729 804,33 € 1 459 985,49 € 1 625 471,53 €
Résultats reportés 570 622,41 € 405 136,37 € 570 622,41 € 405 136,37 €
TOTAUX 1 300 426,74 € 895 667,20 € 730 181,16 € 1 134 940,70 € 2 030 607,90 € 2 030 607,90 €
Résultats de clôture 404 759,54 € 0,00 € 0,00 € 404 759,54 € 0,00 € 0,00 €
Reste à réaliser 0,00 € 0,00 €
TOTAUX CUMULES 1 300 426,74 € 895 667,20 € 730 181,16 € 1 134 940,70 € 2 030 607,90 € 2 030 607,90 €

RESULTATS DEFINITIFS 404 759,54 € 0,00 € 0,00 € 404 759,54 € 0,00 € 0,00 €

INVESTISSEMENT FONCTIONNEMENT ENSEMBLE

LIBELLES
DEPENSES OU 

DEFICITS
RECETTES OU 
EXCEDENTS

DEPENSES OU 
DEFICITS

RECETTES OU 
EXCEDENTS

DEPENSES OU 
DEFICITS

RECETTES OU 
EXCEDENTS

Opérations de l'exercice 7 680 305,32 € 7 378 005,73 € 10 756 321,81 € 11 929 819,50 € 18 436 627,13 € 19 307 825,23 €
Résultats reportés 1 032 912,29 € 3 291 800,97 € 1 032 912,29 € 3 291 800,97 €
TOTAUX 8 713 217,61 € 7 378 005,73 € 10 756 321,81 € 15 221 620,47 € 19 469 539,42 € 22 599 626,20 €
Résultats de clôture 1 335 211,88 € 0,00 € 0,00 € 4 465 298,66 € 0,00 € 3 130 086,78 €
Reste à réaliser 776 575,13 € 243 433,00 € 776 575,13 € 243 433,00 €
TOTAUX CUMULES 9 489 792,74 € 7 621 438,73 € 10 756 321,81 € 15 221 620,47 € 20 246 114,55 € 22 843 059,20 €

RESULTATS DEFINITIFS 1 868 354,01 € 0,00 € 0,00 € 4 465 298,66 € 0,00 € 2 596 944,65 €

INVESTISSEMENT FONCTIONNEMENT ENSEMBLE

LIBELLES
DEPENSES OU 

DEFICITS
RECETTES OU 
EXCEDENTS

DEPENSES OU 
DEFICIT

RECETTES OU 
EXCEDENTS

DEPENSES OU 
DEFICIT

RECETTES OU 
EXCEDENTS

Opérations de l'exercice 2 809 888,40 € 2 650 381,47 € 1 446 668,31 € 2 793 244,62 € 4 256 556,71 € 5 443 626,09 €
Résultats reportés 345 994,01 € 6 461 817,77 € 0,00 € 6 807 811,78 €
TOTAUX 2 809 888,40 € 2 996 375,48 € 1 446 668,31 € 9 255 062,39 € 4 256 556,71 € 12 251 437,87 €
Résultats de clôture 0,00 € 186 487,08 € 0,00 € 7 808 394,08 € 0,00 € 7 994 881,16 €
Reste à réaliser 175 249,11 € 0,00 € 175 249,11 € 0,00 €
TOTAUX CUMULES 2 985 137,51 € 2 996 375,48 € 1 446 668,31 € 9 255 062,39 € 4 431 805,82 € 12 251 437,87 €

RESULTATS DEFINITIFS 0,00 € 11 237,97 € 0,00 € 7 808 394,08 € 0,00 € 7 819 632,05 €

INVESTISSEMENT FONCTIONNEMENT ENSEMBLE



O - COMPTE ANNEXE POUR LA ZAC DE CUPIGNY : 
 

 
 

Nombre de votants Non-participation 
Suffrages exprimés 

Abstention 
Pour Contre 

125 02 120 0 05 

 
P - COMPTE ANNEXE POUR LA ZAE CHANTEREIGNE : 

 

 
 

Nombre de votants Non-participation 
Suffrages exprimés 

Abstention 
Pour Contre 

125 02 120 0 05 

 
Q - COMPTE ANNEXE POUR LA GARE ROUTIERE : 

 

 
 

Nombre de votants Non-participation 
Suffrages exprimés 

Abstention 
Pour Contre 

125 02 120 0 05 

 
 
 
 

LIBELLES
DEPENSES OU 

DEFICITS
RECETTES OU 
EXCEDENTS

DEPENSES OU 
DEFICIT

RECETTES OU 
EXCEDENTS

DEPENSES OU 
DEFICIT

RECETTES OU 
EXCEDENTS

Opérations de l'exercice 693 852,71 € 666 628,79 € 694 318,09 € 698 198,73 € 1 388 170,80 € 1 364 827,52 €
Résultats reportés 322 838,56 € 0,00 € 322 838,56 €
TOTAUX 693 852,71 € 989 467,35 € 694 318,09 € 698 198,73 € 1 388 170,80 € 1 687 666,08 €
Résultats de clôture 0,00 € 295 614,64 € 0,00 € 3 880,64 € 0,00 € 299 495,28 €
Reste à réaliser 0,00 € 0,00 €
TOTAUX CUMULES 693 852,71 € 989 467,35 € 694 318,09 € 698 198,73 € 1 388 170,80 € 1 687 666,08 €

RESULTATS DEFINITIFS 0,00 € 295 614,64 € 0,00 € 3 880,64 € 0,00 € 299 495,28 €

INVESTISSEMENT FONCTIONNEMENT ENSEMBLE

LIBELLES
DEPENSES OU 

DEFICITS
RECETTES OU 
EXCEDENTS

DEPENSES OU 
DEFICIT

RECETTES OU 
EXCEDENTS

DEPENSES OU 
DEFICIT

RECETTES OU 
EXCEDENTS

Opérations de l'exercice 5 350 021,28 € 5 044 264,29 € 5 083 819,71 € 5 389 576,70 € 10 433 840,99 € 10 433 840,99 €
Résultats reportés 10 217,50 € 10 217,50 € 10 217,50 € 10 217,50 €
TOTAUX 5 360 238,78 € 5 044 264,29 € 5 083 819,71 € 5 399 794,20 € 10 444 058,49 € 10 444 058,49 €
Résultats de clôture 315 974,49 € 0,00 € 0,00 € 315 974,49 € 0,00 € 0,00 €
Reste à réaliser 0,00 € 0,00 €
TOTAUX CUMULES 5 360 238,78 € 5 044 264,29 € 5 083 819,71 € 5 399 794,20 € 10 444 058,49 € 10 444 058,49 €

RESULTATS DEFINITIFS 315 974,49 € 0,00 € 0,00 € 315 974,49 € 0,00 € 0,00 €

INVESTISSEMENT FONCTIONNEMENT ENSEMBLE

LIBELLES
DEPENSES OU 

DEFICITS
RECETTES OU 
EXCEDENTS

DEPENSES OU 
DEFICIT

RECETTES OU 
EXCEDENTS

DEPENSES OU 
DEFICIT

RECETTES OU 
EXCEDENTS

Opérations de l'exercice 0,00 € 0,00 € 53 457,64 € 117 012,42 € 53 457,64 € 117 012,42 €
Résultats reportés 1 583,52 € 332 532,94 € 0,00 € 334 116,46 €
TOTAUX 0,00 € 1 583,52 € 53 457,64 € 449 545,36 € 53 457,64 € 451 128,88 €
Résultats de clôture 0,00 € 1 583,52 € 0,00 € 396 087,72 € 0,00 € 397 671,24 €
Reste à réaliser 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
TOTAUX CUMULES 0,00 € 1 583,52 € 53 457,64 € 449 545,36 € 53 457,64 € 451 128,88 €

RESULTATS DEFINITIFS 0,00 € 1 583,52 € 0,00 € 396 087,72 € 0,00 € 397 671,24 €

INVESTISSEMENT FONCTIONNEMENT ENSEMBLE



R - COMPTE ANNEXE POUR LA LOCATION DES MOYENS DE TRANSPORT : 
 

 
 

Nombre de votants Non-participation 
Suffrages exprimés 

Abstention 
Pour Contre 

125 02 120 0 05 

 
S - COMPTE ANNEXE POUR LE CAMPING COMMUNAUTAIRE : 
 

 
 

Nombre de votants Non-participation 
Suffrages exprimés 

Abstention 
Pour Contre 

125 02 115 0 10 

 
T - COMPTE ANNEXE POUR LA ZAE PARC DE SAINT LYE : 
 

 
 

Nombre de votants Non-participation 
Suffrages exprimés 

Abstention 
Pour Contre 

125 02 120 0 05 

 
 
 
 

LIBELLES
DEPENSES OU 

DEFICITS
RECETTES OU 
EXCEDENTS

DEPENSES OU 
DEFICIT

RECETTES OU 
EXCEDENTS

DEPENSES OU 
DEFICIT

RECETTES OU 
EXCEDENTS

Opérations de l'exercice 525 304,02 € 805 344,39 € 903 845,49 € 843 938,56 € 1 429 149,51 € 1 649 282,95 €
Résultats reportés 8 577,01 € 97 806,09 € 0,00 € 106 383,10 €
TOTAUX 525 304,02 € 813 921,40 € 903 845,49 € 941 744,65 € 1 429 149,51 € 1 755 666,05 €
Résultats de clôture 0,00 € 288 617,38 € 0,00 € 37 899,16 € 0,00 € 326 516,54 €
Reste à réaliser 142 669,76 € 0,00 € 142 669,76 € 0,00 €
TOTAUX CUMULES 667 973,78 € 813 921,40 € 903 845,49 € 941 744,65 € 1 571 819,27 € 1 755 666,05 €

RESULTATS DEFINITIFS 0,00 € 145 947,62 € 0,00 € 37 899,16 € 0,00 € 183 846,78 €

INVESTISSEMENT FONCTIONNEMENT ENSEMBLE

LIBELLES
DEPENSES OU 

DEFICITS
RECETTES OU 
EXCEDENTS

DEPENSES OU 
DEFICIT

RECETTES OU 
EXCEDENTS

DEPENSES OU 
DEFICIT

RECETTES OU 
EXCEDENTS

Opérations de l'exercice 646 495,94 € 609 348,91 € 33 177,44 € 53 067,32 € 679 673,38 € 662 416,23 €
Résultats reportés 55 384,86 € 55 384,86 € 0,00 €
TOTAUX 701 880,80 € 609 348,91 € 33 177,44 € 53 067,32 € 735 058,24 € 662 416,23 €
Résultats de clôture 92 531,89 € 0,00 € 0,00 € 19 889,88 € 72 642,01 € 0,00 €
Reste à réaliser 17 357,99 € 90 000,00 € 17 357,99 € 90 000,00 €
TOTAUX CUMULES 719 238,79 € 699 348,91 € 33 177,44 € 53 067,32 € 752 416,23 € 752 416,23 €

RESULTATS DEFINITIFS 19 889,88 € 0,00 € 0,00 € 19 889,88 € 0,00 € 0,00 €

INVESTISSEMENT FONCTIONNEMENT ENSEMBLE

LIBELLES
DEPENSES OU 

DEFICITS
RECETTES OU 
EXCEDENTS

DEPENSES OU 
DEFICIT

RECETTES OU 
EXCEDENTS

DEPENSES OU 
DEFICIT

RECETTES OU 
EXCEDENTS

Opérations de l'exercice 1 263 134,73 € 1 263 133,67 € 1 353 655,33 € 1 353 656,39 € 2 616 790,06 € 2 616 790,06 €
Résultats reportés 0,00 € 0,00 €
TOTAUX 1 263 134,73 € 1 263 133,67 € 1 353 655,33 € 1 353 656,39 € 2 616 790,06 € 2 616 790,06 €
Résultats de clôture 1,06 € 0,00 € 0,00 € 1,06 € 0,00 € 0,00 €
Reste à réaliser 0,00 € 0,00 €
TOTAUX CUMULES 1 263 134,73 € 1 263 133,67 € 1 353 655,33 € 1 353 656,39 € 2 616 790,06 € 2 616 790,06 €

RESULTATS DEFINITIFS 1,06 € 0,00 € 0,00 € 1,06 € 0,00 € 0,00 €

INVESTISSEMENT FONCTIONNEMENT ENSEMBLE



U - COMPTE ANNEXE POUR LA ZAE BOUILLY : 
 

 
 

Nombre de votants Non-participation 
Suffrages exprimés 

Abstention 
Pour Contre 

125 02 120 0 05 

 
V - COMPTE ANNEXE POUR LE CAMPUS BIOECONOMIE : 

 

 
 

Nombre de votants Non-participation 
Suffrages exprimés 

Abstention 
Pour Contre 

125 02 120 0 05 

 
2° - Constate, aussi bien pour la comptabilité principale que pour les 

comptabilités annexes, les identités de valeurs avec les indications des Comptes 
de Gestion relatives aux reports à nouveau, au résultat d'exploitation de 
l'exercice et au fonds de roulement du bilan d'entrée et du bilan de sortie, aux 
débits et aux crédits portés à titre budgétaire aux différents comptes, 

 
3° - Reconnaît la sincérité des restes à réaliser constatés au compte 

administratif du budget principal et de treize budgets annexes de la 
communauté d’agglomération de Troyes Champagne Métropole, 

 
4° - Arrête les résultats définitifs tels que résumés ci-dessus,  
 
5° - Décide d'affecter le résultat de chaque budget de la manière 

suivante : 
 
 
 
 

LIBELLES
DEPENSES OU 

DEFICITS
RECETTES OU 
EXCEDENTS

DEPENSES OU 
DEFICIT

RECETTES OU 
EXCEDENTS

DEPENSES OU 
DEFICIT

RECETTES OU 
EXCEDENTS

Opérations de l'exercice 767 187,08 € 667 187,08 € 797 318,12 € 897 318,12 € 1 564 505,20 € 1 564 505,20 €
Résultats reportés 0,00 € 0,00 €
TOTAUX 767 187,08 € 667 187,08 € 797 318,12 € 897 318,12 € 1 564 505,20 € 1 564 505,20 €
Résultats de clôture 100 000,00 € 0,00 € 0,00 € 100 000,00 € 0,00 € 0,00 €
Reste à réaliser 0,00 € 0,00 €
TOTAUX CUMULES 767 187,08 € 667 187,08 € 797 318,12 € 897 318,12 € 1 564 505,20 € 1 564 505,20 €

RESULTATS DEFINITIFS 100 000,00 € 0,00 € 0,00 € 100 000,00 € 0,00 € 0,00 €

INVESTISSEMENT FONCTIONNEMENT ENSEMBLE

LIBELLES
DEPENSES OU 

DEFICITS
RECETTES OU 
EXCEDENTS

DEPENSES OU 
DEFICIT

RECETTES OU 
EXCEDENTS

DEPENSES OU 
DEFICIT

RECETTES OU 
EXCEDENTS

Opérations de l'exercice 104 638,02 € 104 638,02 € 0,00 € 0,00 € 104 638,02 € 104 638,02 €
Résultats reportés 0,00 € 0,00 €
TOTAUX 104 638,02 € 104 638,02 € 0,00 € 0,00 € 104 638,02 € 104 638,02 €
Résultats de clôture 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Reste à réaliser 560 573,06 € 560 573,06 € 560 573,06 € 560 573,06 €
TOTAUX CUMULES 665 211,08 € 665 211,08 € 0,00 € 0,00 € 665 211,08 € 665 211,08 €

RESULTATS DEFINITIFS 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

INVESTISSEMENT FONCTIONNEMENT ENSEMBLE



 

 

 
 

Recettes 122 924 616,37 € 57 690 491,29 €

Dépenses 108 400 791,74 € 55 964 026,46 €
Résultat de l'exercice 14 523 824,63 € 1 726 464,83 €

Résultat antérieur reporté 7 510 825,12 € -12 060 176,00 €
Résultat à affecter 22 034 649,75 € -10 333 711,17 €

Recettes 0,00 € 8 560 798,85 €

Dépenses 0,00 € 11 375 001,06 €
Solde des RAR 0,00 € -2 814 202,21 €

Résultat global 22 034 649,75 € -13 147 913,38 €

Dépenses Recettes

13 147 913,38 €

 8 886 736,37 €
10 333 711,17 €  

A - TROYES CHAMPAGNE METROPOLE PRINCIPAL

Pour info. Restes à réaliser

Solde des RAR

INVESTISSEMENT

Recettes

Dépenses

Recettes

Dépenses

Proposition de reprise et d'affectation des résultats

Affectation à la couverture du besoin de financement (1068)
Résultat reporté en fonctionnement (002)
Solde d'exécution reporté en investissement (001)

FONCTIONNEMENT

Solde d'exécution de l'exercice

Solde d'exécution antérieur reporté
Solde d'exécution cumulé

Restes à réaliser

2025

Besoin de financement

2025

Recettes 19 536,54 € 10 155,00 €

Dépenses 18 604,85 € 0,00 €
Résultat de l'exercice 931,69 € 10 155,00 €

Résultat antérieur reporté 19 581,97 € 612 931,66 €
Résultat à affecter 20 513,66 € 623 086,66 €

Recettes 0,00 € 0,00 €

Dépenses 0,00 € 0,00 €
Solde des RAR 0,00 € 0,00 €

Résultat global 20 513,66 € 623 086,66 €

Dépenses Recettes

 

 20 513,66 €
 623 086,66 €

INVESTISSEMENT

Recettes

Dépenses
Solde d'exécution de l'exercice

Solde d'exécution antérieur reporté
Solde d'exécution cumulé

FONCTIONNEMENT

Pour info. Restes à réaliser

2025

Affectation à la couverture du besoin de financement (1068)
Résultat reporté en fonctionnement (002)
Solde d'exécution reporté en investissement (001)

Proposition de reprise et d'affectation des résultats

Restes à réaliser

Recettes

Dépenses
Solde des RAR

Besoin de financement

2025

B - USINES RELAIS 

Recettes 10 662 244,03 € 11 468 400,06 €

Dépenses 10 325 727,59 € 13 939 540,24 €
Résultat de l'exercice 336 516,44 € -2 471 140,18 €

Résultat antérieur reporté 771 557,90 € 3 440 199,45 €
Résultat à affecter 1 108 074,34 € 969 059,27 €

Recettes 0,00 € 0,00 €

Dépenses 0,00 € 0,00 €
Solde des RAR 0,00 € 0,00 €

Résultat global 1 108 074,34 € 969 059,27 €

Dépenses Recettes

 1 108 074,34 €
 969 059,27 €

FONCTIONNEMENT

Pour info. Restes à réaliser

Proposition de reprise et d'affectation des résultats

Affectation à la couverture du besoin de financement (1068)
Résultat reporté en fonctionnement (002)
Solde d'exécution reporté en investissement (001)

2025

04 - PARC DU GRAND TROYES

INVESTISSEMENT

Recettes

Dépenses
Solde d'exécution de l'exercice

Solde d'exécution antérieur reporté
Solde d'exécution cumulé

Restes à réaliser

Recettes

Dépenses
Solde des RAR

Besoin de financement

2025



 

 

 

Recettes 2 639 290,47 € 867 187,73 €

Dépenses 2 424 023,11 € 758 271,79 €
Résultat de l'exercice 215 267,36 € 108 915,94 €

Résultat antérieur reporté 711 638,62 €
Résultat à affecter 215 267,36 € 820 554,56 €

Recettes 0,00 € 595 235,51 €

Dépenses 0,00 € 1 631 057,43 €
Solde des RAR 0,00 € -1 035 821,92 €

Résultat global 215 267,36 € -215 267,36 €

Dépenses Recettes

215 267,36 €

  
 820 554,56 €

FONCTIONNEMENT

Pour info. Restes à réaliser

Proposition de reprise et d'affectation des résultats

Affectation à la couverture du besoin de financement (1068)
Résultat reporté en fonctionnement (002)
Solde d'exécution reporté en investissement (001)

2025

D - STADE DE L'AUBE

INVESTISSEMENT

Recettes

Dépenses
Solde d'exécution de l'exercice

Solde d'exécution antérieur reporté
Solde d'exécution cumulé

Restes à réaliser

Recettes

Dépenses
Solde des RAR

Besoin de financement

2025

Recettes 1 253 738,31 € 14 960 262,35 €

Dépenses 970 733,23 € 14 962 846,78 €
Résultat de l'exercice 283 005,08 € -2 584,43 €

Résultat antérieur reporté -280 420,65 €
Résultat à affecter 283 005,08 € -283 005,08 €

Recettes 0,00 € 527 128,00 €

Dépenses 0,00 € 527 128,00 €
Solde des RAR 0,00 € 0,00 €

Résultat global 283 005,08 € -283 005,08 €

Dépenses Recettes

283 005,08 €

  
283 005,08 €  

FONCTIONNEMENT

Pour info. Restes à réaliser

Proposition de reprise et d'affectation des résultats

Affectation à la couverture du besoin de financement (1068)

2025

Résultat reporté en fonctionnement (002)
Solde d'exécution reporté en investissement (001)

E - PARC DES EXPOSITIONS

Solde d'exécution antérieur reporté
Solde d'exécution cumulé

Restes à réaliser

Recettes

Dépenses
Solde des RAR

Besoin de financement

INVESTISSEMENT

Recettes

Dépenses
Solde d'exécution de l'exercice

2025

Recettes 1 075 903,37 € 448 383,05 €

Dépenses 1 045 223,73 € 540 526,60 €
Résultat de l'exercice 30 679,64 € -92 143,55 €

Résultat antérieur reporté -0,23 € -99 951,87 €
Résultat à affecter 30 679,41 € -192 095,42 €

Recettes 0,00 € 240 599,64 €

Dépenses 0,00 € 89 816,11 €
Solde des RAR 0,00 € 150 783,53 €

Résultat global 30 679,41 € -41 311,89 €

Dépenses Recettes

30 679,41 €

  
192 095,42 €  

INVESTISSEMENT

Recettes

Dépenses
Solde d'exécution de l'exercice

Solde d'exécution antérieur reporté
Solde d'exécution cumulé

Restes à réaliser

Recettes

Dépenses
Solde des RAR

Besoin de financement

Proposition de reprise et d'affectation des résultats

Affectation à la couverture du besoin de financement (1068)
Résultat reporté en fonctionnement (002)
Solde d'exécution reporté en investissement (001)

FONCTIONNEMENT

Pour info. Restes à réaliser

2025

F - PATINOIRE

2025



 

 

 

Recettes 25 124 858,33 € 973 244,09 €

Dépenses 25 058 780,79 € 1 143 855,23 €
Résultat de l'exercice 66 077,54 € -170 611,14 €

Résultat antérieur reporté 13 733 401,00 € 1 287 040,55 €
Résultat à affecter 13 799 478,54 € 1 116 429,41 €

Recettes 0,00 € 0,00 €

Dépenses 0,00 € 650 955,75 €
Solde des RAR 0,00 € -650 955,75 €

Résultat global 13 799 478,54 € 465 473,66 €

Dépenses Recettes

 

 13 799 478,54 €
 1 116 429,41 €

Recettes

Dépenses
Solde d'exécution de l'exercice

Solde d'exécution antérieur reporté
Solde d'exécution cumulé

Restes à réaliser

Recettes

INVESTISSEMENTFONCTIONNEMENT

Pour info. Restes à réaliser

Proposition de reprise et d'affectation des résultats

Affectation à la couverture du besoin de financement (1068)
Résultat reporté en fonctionnement (002)
Solde d'exécution reporté en investissement (001)

2025

G - ELIMINATION DES DECHETS 

Dépenses
Solde des RAR

Besoin de financement

2025

Recettes 274 758,40 € 110 402,96 €

Dépenses 134 932,47 € 111 924,80 €
Résultat de l'exercice 139 825,93 € -1 521,84 €

Résultat antérieur reporté -35 066,49 €
Résultat à affecter 139 825,93 € -36 588,33 €

Recettes 0,00 € 0,00 €

Dépenses 0,00 € 103 237,60 €
Solde des RAR 0,00 € -103 237,60 €

Résultat global 139 825,93 € -139 825,93 €

Dépenses Recettes

139 825,93 €

  
36 588,33 €  

FONCTIONNEMENT

Pour info. Restes à réaliser

Proposition de reprise et d'affectation des résultats

Affectation à la couverture du besoin de financement (1068)
Résultat reporté en fonctionnement (002)

Solde des RAR

Besoin de financement

Solde d'exécution reporté en investissement (001)

2025

H - HOTEL D'ENTREPRISES

INVESTISSEMENT

Recettes

Dépenses
Solde d'exécution de l'exercice

Solde d'exécution antérieur reporté
Solde d'exécution cumulé

2025

Restes à réaliser

Recettes

Dépenses

Recettes 1 273 751,28 € 2 905 839,91 €

Dépenses 842 847,91 € 2 932 351,05 €
Résultat de l'exercice 430 903,37 € -26 511,14 €

Résultat antérieur reporté 0,00 € -404 392,23 €
Résultat à affecter 430 903,37 € -430 903,37 €

Recettes 0,00 € 161 472,07 €

Dépenses 0,00 € 161 472,07 €
Solde des RAR 0,00 € 0,00 €

Résultat global 430 903,37 € -430 903,37 €

Dépenses Recettes

430 903,37 €

  
430 903,37 €  

Pour info. Restes à réaliser

Proposition de reprise et d'affectation des résultats

Affectation à la couverture du besoin de financement (1068)
Résultat reporté en fonctionnement (002)

2025

Restes à réaliser

Recettes

Dépenses
Solde des RAR

Besoin de financement

Solde d'exécution reporté en investissement (001)

Solde d'exécution cumulé

INVESTISSEMENT

Recettes

Dépenses
Solde d'exécution de l'exercice

Solde d'exécution antérieur reporté

2025

I - LOCATION BATIMENTS ESC

FONCTIONNEMENT



 

 

 

Recettes 12 721 356,75 € 873 884,39 €

Dépenses 9 168 097,31 € 1 262 354,26 €
Résultat de l'exercice 3 553 259,44 € -388 469,87 €

Résultat antérieur reporté 3 400 915,03 € 257 072,66 €
Résultat à affecter 6 954 174,47 € -131 397,21 €

Recettes 0,00 € 184 428,60 €

Dépenses 0,00 € 369 126,78 €
Solde des RAR 0,00 € -184 698,18 €

Résultat global 6 954 174,47 € -316 095,39 €

Dépenses Recettes

316 095,39 €

 6 638 079,08 €
131 397,21 €  

Proposition de reprise et d'affectation des résultats

Affectation à la couverture du besoin de financement (1068)
Résultat reporté en fonctionnement (002)
Solde d'exécution reporté en investissement (001)

2025 INVESTISSEMENTFONCTIONNEMENT

Recettes

Dépenses
Solde d'exécution de l'exercice

Solde d'exécution antérieur reporté
Solde d'exécution cumulé

Restes à réaliser

Recettes

Dépenses
Solde des RAR

Besoin de financement

2025

Pour info. Restes à réaliser

J - RESEAUX CHAUFFAGE URBAIN

Recettes 470 205,76 € 66 726,66 €

Dépenses 470 205,76 € 120 119,99 €
Résultat de l'exercice 0,00 € -53 393,33 €

Résultat antérieur reporté 216 863,60 €
Résultat à affecter 0,00 € 163 470,27 €

Recettes 0,00 € 115 361,08 €

Dépenses 0,00 € 146 517,21 €
Solde des RAR 0,00 € -31 156,13 €

Résultat global 0,00 € 132 314,14 €

Dépenses Recettes

 

  
 163 470,27 €

FONCTIONNEMENT

K - MARPA 

Pour info. Restes à réaliser

Proposition de reprise et d'affectation des résultats

Affectation à la couverture du besoin de financement (1068)
Résultat reporté en fonctionnement (002)
Solde d'exécution reporté en investissement (001)

2025 INVESTISSEMENT

Recettes

Dépenses
Solde d'exécution de l'exercice

Solde d'exécution antérieur reporté
Solde d'exécution cumulé

Restes à réaliser

Recettes

Dépenses
Solde des RAR

Besoin de financement

2025

Recettes 729 804,33 € 895 667,20 €

Dépenses 730 181,16 € 729 804,33 €
Résultat de l'exercice -376,83 € 165 862,87 €

Résultat antérieur reporté 405 136,37 € -570 622,41 €
Résultat à affecter 404 759,54 € -404 759,54 €

Recettes 0,00 € 0,00 €

Dépenses 0,00 € 0,00 €
Solde des RAR 0,00 € 0,00 €

Résultat global 404 759,54 € -404 759,54 €

Dépenses Recettes

 404 759,54 €
404 759,54 €  

Pour info. Restes à réaliser

Proposition de reprise et d'affectation des résultats

L - ZAC DE LA HAIE DES FOURCHES

Affectation à la couverture du besoin de financement (1068)
Résultat reporté en fonctionnement (002)
Solde d'exécution reporté en investissement (001)

FONCTIONNEMENT 2025

Recettes

Dépenses

INVESTISSEMENT

Recettes

Dépenses
Solde d'exécution de l'exercice

Solde d'exécution antérieur reporté
Solde d'exécution cumulé

Restes à réaliser

Solde des RAR

Besoin de financement

2025



 

 

 

Recettes 11 929 819,50 € 7 378 005,73 €

Dépenses 10 756 321,81 € 7 680 305,32 €
Résultat de l'exercice 1 173 497,69 € -302 299,59 €

Résultat antérieur reporté 3 291 800,97 € -1 032 912,29 €
Résultat à affecter 4 465 298,66 € -1 335 211,88 €

Recettes 0,00 € 243 433,00 €

Dépenses 0,00 € 776 575,13 €
Solde des RAR 0,00 € -533 142,13 €

Résultat global 4 465 298,66 € -1 868 354,01 €

Dépenses Recettes

1 868 354,01 €

 2 596 944,65 €
1 335 211,88 €  

M - REGIE ASSAINISSEMENT

FONCTIONNEMENT

Pour info. Restes à réaliser

Proposition de reprise et d'affectation des résultats

Résultat reporté en fonctionnement (002)
Solde d'exécution reporté en investissement (001)

2025 INVESTISSEMENT

Recettes

Dépenses
Solde d'exécution de l'exercice

Solde d'exécution antérieur reporté

Affectation à la couverture du besoin de financement (1068)

Solde d'exécution cumulé

Restes à réaliser

Recettes

Dépenses
Solde des RAR

Besoin de financement

2025

Recettes 2 793 244,62 € 2 650 381,47 €

Dépenses 1 446 668,31 € 2 809 888,40 €
Résultat de l'exercice 1 346 576,31 € -159 506,93 €

Résultat antérieur reporté 6 461 817,77 € 345 994,01 €
Résultat à affecter 7 808 394,08 € 186 487,08 €

Recettes 0,00 € 0,00 €

Dépenses 0,00 € 175 249,11 €
Solde des RAR 0,00 € -175 249,11 €

Résultat global 7 808 394,08 € 11 237,97 €

Dépenses Recettes

 

 7 808 394,08 €
 186 487,08 €

FONCTIONNEMENT

Pour info. Restes à réaliser

N - GEMAPI

Proposition de reprise et d'affectation des résultats

Affectation à la couverture du besoin de financement (1068)
Résultat reporté en fonctionnement (002)
Solde d'exécution reporté en investissement (001)

2025

Restes à réaliser

Recettes

Dépenses
Solde des RAR

Besoin de financement

INVESTISSEMENT

Recettes

Dépenses
Solde d'exécution de l'exercice

Solde d'exécution antérieur reporté
Solde d'exécution cumulé

2025

Recettes 698 198,73 € 666 628,79 €

Dépenses 694 318,09 € 693 852,71 €
Résultat de l'exercice 3 880,64 € -27 223,92 €

Résultat antérieur reporté 322 838,56 €
Résultat à affecter 3 880,64 € 295 614,64 €

Recettes 0,00 € 0,00 €

Dépenses 0,00 € 0,00 €
Solde des RAR 0,00 € 0,00 €

Résultat global 3 880,64 € 295 614,64 €

Dépenses Recettes

 3 880,64 €
 295 614,64 €

FONCTIONNEMENT

Pour info. Restes à réaliser

Proposition de reprise et d'affectation des résultats

Affectation à la couverture du besoin de financement (1068)
Résultat reporté en fonctionnement (002)

INVESTISSEMENT

Recettes

Dépenses
Solde d'exécution de l'exercice

Solde d'exécution antérieur reporté
Solde d'exécution cumulé

Restes à réaliser

Recettes

Dépenses
Solde des RAR

Besoin de financement

O - ZAC CUPIGNY CRENEY

Solde d'exécution reporté en investissement (001)

2025 2025



 

 

 

Recettes 5 389 576,70 € 5 044 264,29 €

Dépenses 5 083 819,71 € 5 350 021,28 €
Résultat de l'exercice 305 756,99 € -305 756,99 €

Résultat antérieur reporté 10 217,50 € -10 217,50 €
Résultat à affecter 315 974,49 € -315 974,49 €

Recettes 0,00 € 0,00 €

Dépenses 0,00 € 0,00 €
Solde des RAR 0,00 € 0,00 €

Résultat global 315 974,49 € -315 974,49 €

Dépenses Recettes

 315 974,49 €
315 974,49 €  

FONCTIONNEMENT

Pour info. Restes à réaliser

Proposition de reprise et d'affectation des résultats

Affectation à la couverture du besoin de financement (1068)
Résultat reporté en fonctionnement (002)
Solde d'exécution reporté en investissement (001)

INVESTISSEMENT

Recettes

Dépenses
Solde d'exécution de l'exercice

Solde d'exécution antérieur reporté
Solde d'exécution cumulé

Restes à réaliser

Recettes

Dépenses
Solde des RAR

Besoin de financement

2025

P - ZAE CHANTEREIGNE

2025

Recettes 117 012,42 € 0,00 €

Dépenses 53 457,64 € 0,00 €
Résultat de l'exercice 63 554,78 € 0,00 €

Résultat antérieur reporté 332 532,94 € 1 583,52 €
Résultat à affecter 396 087,72 € 1 583,52 €

Recettes 0,00 € 0,00 €

Dépenses 0,00 € 0,00 €
Solde des RAR 0,00 € 0,00 €

Résultat global 396 087,72 € 1 583,52 €

Dépenses Recettes

 

 396 087,72 €
 1 583,52 €

FONCTIONNEMENT

Pour info. Restes à réaliser

INVESTISSEMENT

Recettes

Dépenses
Solde d'exécution de l'exercice

Proposition de reprise et d'affectation des résultats

Affectation à la couverture du besoin de financement (1068)
Résultat reporté en fonctionnement (002)
Solde d'exécution reporté en investissement (001)

2025

Solde d'exécution antérieur reporté
Solde d'exécution cumulé

Restes à réaliser

Recettes

Dépenses
Solde des RAR

Besoin de financement

Q - GARE ROUTIERE

2025

Recettes 843 938,56 € 805 344,39 €

Dépenses 903 845,49 € 525 304,02 €
Résultat de l'exercice -59 906,93 € 280 040,37 €

Résultat antérieur reporté 97 806,09 € 8 577,01 €
Résultat à affecter 37 899,16 € 288 617,38 €

Recettes 0,00 € 0,00 €

Dépenses 0,00 € 142 669,76 €
Solde des RAR 0,00 € -142 669,76 €

Résultat global 37 899,16 € 145 947,62 €

Dépenses Recettes

 

 37 899,16 €
 288 617,38 €

FONCTIONNEMENT

Pour info. Restes à réaliser

Proposition de reprise et d'affectation des résultats

Affectation à la couverture du besoin de financement (1068)
Résultat reporté en fonctionnement (002)

Recettes

Dépenses
Solde d'exécution de l'exercice

Solde d'exécution antérieur reporté
Solde d'exécution cumulé

Restes à réaliser

Recettes

Dépenses
Solde des RAR

Besoin de financement

R - LOCATION MOYENS DE TRANSPORTS

2025

Solde d'exécution reporté en investissement (001)

INVESTISSEMENT 2025



 

 

 

Recettes 53 067,32 € 609 348,91 €

Dépenses 33 177,44 € 646 495,94 €
Résultat de l'exercice 19 889,88 € -37 147,03 €

Résultat antérieur reporté -55 384,86 €
Résultat à affecter 19 889,88 € -92 531,89 €

Recettes 0,00 € 90 000,00 €

Dépenses 0,00 € 17 357,99 €
Solde des RAR 0,00 € 72 642,01 €

Résultat global 19 889,88 € -19 889,88 €

Dépenses Recettes

19 889,88 €

 
92 531,89 €  

Besoin de financement

S - CAMPING COMMUNAUTAIRE

2025FONCTIONNEMENT

Pour info. Restes à réaliser

Proposition de reprise et d'affectation des résultats

Affectation à la couverture du besoin de financement (1068)
Résultat reporté en fonctionnement (002)
Solde d'exécution reporté en investissement (001)

INVESTISSEMENT

Recettes

Dépenses
Solde d'exécution de l'exercice

Solde d'exécution antérieur reporté
Solde d'exécution cumulé

Restes à réaliser

Recettes

Dépenses
Solde des RAR

2025

Recettes 1 353 656,39 € 1 263 133,67 €

Dépenses 1 353 655,33 € 1 263 134,73 €
Résultat de l'exercice 1,06 € -1,06 €

Résultat antérieur reporté
Résultat à affecter 1,06 € -1,06 €

Recettes 0,00 € 0,00 €

Dépenses 0,00 € 0,00 €
Solde des RAR 0,00 € 0,00 €

Résultat global 1,06 € -1,06 €

Dépenses Recettes

 1,06 €
1,06 €  

T - ZAE PARC ACTIVITES SAINT LYE

INVESTISSEMENT

Recettes

Proposition de reprise et d'affectation des résultats

Affectation à la couverture du besoin de financement (1068)
Résultat reporté en fonctionnement (002)
Solde d'exécution reporté en investissement (001)

FONCTIONNEMENT

Pour info. Restes à réaliser

2025

Dépenses
Solde d'exécution de l'exercice

Solde d'exécution antérieur reporté
Solde d'exécution cumulé

Restes à réaliser

Recettes

Dépenses
Solde des RAR

Besoin de financement

2025

Recettes 897 318,12 € 667 187,08 €

Dépenses 797 318,12 € 767 187,08 €
Résultat de l'exercice 100 000,00 € -100 000,00 €

Résultat antérieur reporté
Résultat à affecter 100 000,00 € -100 000,00 €

Recettes 0,00 € 0,00 €

Dépenses 0,00 € 0,00 €
Solde des RAR 0,00 € 0,00 €

Résultat global 100 000,00 € -100 000,00 €

Dépenses Recettes

 100 000 €
100 000 €  

U - ZAE BOUILLY

Pour info. Restes à réaliser

Proposition de reprise et d'affectation des résultats

FONCTIONNEMENT 2025

Affectation à la couverture du besoin de financement (1068)
Résultat reporté en fonctionnement (002)
Solde d'exécution reporté en investissement (001)

INVESTISSEMENT

Recettes

Dépenses
Solde d'exécution de l'exercice

Solde d'exécution antérieur reporté
Solde d'exécution cumulé

Restes à réaliser

Recettes

Dépenses
Solde des RAR

Besoin de financement

2025



 
 

6° - Approuve les bilans des transactions immobilières de l'année 2025 tels 
qu'ils figurent dans les annexes du compte administratif 2025. 

 

Nombre de votants Non-participation 
Suffrages exprimés 

Abstention 
Pour Contre 

125 02 116 0 09 

 

Recettes 0,00 € 104 638,02 €

Dépenses 0,00 € 104 638,02 €
Résultat de l'exercice 0,00 € 0,00 €

Résultat antérieur reporté
Résultat à affecter 0,00 € 0,00 €

Recettes 0,00 € 560 573,06 €

Dépenses 0,00 € 560 573,06 €
Solde des RAR 0,00 € 0,00 €

Résultat global 0,00 € 0,00 €

Dépenses Recettes

0 €

  
 0 €

FONCTIONNEMENT 2025

Résultat reporté en fonctionnement (002)
Solde d'exécution reporté en investissement (001)

Pour info. Restes à réaliser

Proposition de reprise et d'affectation des résultats

Affectation à la couverture du besoin de financement (1068)

INVESTISSEMENT

Recettes

Dépenses
Solde d'exécution de l'exercice

Solde d'exécution antérieur reporté
Solde d'exécution cumulé

Restes à réaliser

V - CAMPUS BIOECONOMIE

Recettes

Dépenses
Solde des RAR

Besoin de financement

2025
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